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Referat af bestyrelsesmade pa Tonder Gymnasium d. 17. marts. 2026 kl. 15.15-17.15

Deltagere:

Pauli Laursen (PL), Karin Holdt (KH), Klaus Petersen - virtuel deltagelse (KP), Christina Adelhardt (CA),
Heidi Vedel Olsen (HO), Charlotte Hummelmose Pudlo (CP), Karla Juel Als {(KA), Silje Ockens (SO), Karl
Jorgen Meller (KM, rektor), Espen Reedtz (RE, vicerektor),

Ved punkt 1-5 :Klaus Jensen (KJ, controller)

Ved punkt 1-4: revisor Helle Lorenzen

Afbud: Lisbeth Bang Pedersen

1. Godkendelse af dagsorden og referat

Dagsordenen blev godkendt.

Referatet fra madet d. 5. november blev godkendt.

2. Skolen siden sidst

RE praesenterede bilaget og KM tilfgjede status for sygemeldinger blandt personalet. Der har veeret et
overgennemsnitligt antal laengerevarende. Der er labende et samarbejde om dem mellem ledelse, TR og
AMR.

KM tilfgjede, at udskiftning af tag pa Vestflgj er planlagt til at ske fra august 2026 til februar 2027. Der er
ogsa en dialog med A.P. Mgller fonden om stette til projektet, og ansggning kan indsendes. KM er

moderat i sine forventninger hertil, da der er tale om vedligehold og i mindre grad forandring,.

3. Arsrapport og revisionsprotokollat

Revisor gennemgik regnskab og protokol. Arsregnskab 2025 har "klassisk blank pategning”.

Antal drselever er 379,3 hvilket er et fald fra 401,6 i 2024. Undervisningsarsveerk pr. 100 elever er 9,9,
hvilket flugter med de sidste &r. Samlede arsveerk pr. 100 elever er steget fra 12,0 i 2021 til 13,0 i 2025,
da teknisk og administrative funktioner ikke fglger elevtallet pd samme made som for laererne.

Overskudsgraden for 2025 er 1,4 %.

Skolens gkonomi betegnes som solid med paene negletal: Likviditetsgrad er 174,3 og soliditetsgrad pa
41,7, hvilket betegnes som meget gode.

Med den pataenkte investering i nyt tag, vil likviditetsgraden falde, men stadig veere god.
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Revisor konkluderer at skolen har god gkonomistyring og tilfredsstillende produktivitet.

4. Bestyrelsens tjekliste samt bemyndigelse til indberetning

Bestyrelsen giver bemyndigelse til formandens underskrivelse af tjeklisten for &rsrapport 2025.

5. Budget 2026 0g 2027
KJ fremlagde budget for 2026 med opdaterede forventede elevtal pa baggrund af segningen. Der
budgetteres i 2026 med et overskud pa 221 tkr.

KJ fremlagde desuden forelgbigt budget for 2027, hvor man forventer nulresultat. | budget 2027 er
indregnet de kommende lgnstigninger, men ikke justeret undervisningstaxameter, hvor der tillige
forventes en stigning.

6. Status segetal og klasseoprettelse 2026/27
Skolen har pr. 17. marts modtaget 117 ansggere til STX og 48 ansggere til HF. Sammenlignet med 2024
er dette en stigning pa 22 elever pd STX og stort set status quo pa HF.

Hvis den historiske betingede gennemsnitlige sendring i ansggerantallet fra marts til november falges,
vil der ved teelledagen i november veere ca. 110 STX elever og 50 HF elever.

Derfor planlaegger skolen at oprette 4 STX-klasser og 2 HF-klasser med en klassekvotient pa hhv 27,5
og 25 elever pr. klasse.

Skulle der ske store endringer i elevtallene, vil ledelsen tage beskik, om der skal ske aendringer i
antallet af oprettede klasser.

Bestyrelsen godkendte sggetal og klasseoprettelser.

7. Feelles byskole Tender

Der var generel god evaluering af workshopdagen sammen med bestyrelsen for Tender Handelsskole -
Det Bld Gymnasium Tgnder, og konsulenternes facilitering. Det var et fint afszet for det videre arbejde,
som indbefatter sveere beslutninger.

Der blev taget en grundig draftelse om processen, der knytter sig til arbejdet frem mod en faelles
byskole i Tender, og pa baggrund af denne godkendte bestyrelsen teksten i principbeslutningen.

Der opstartes temabestemte arbejdsgruppes, som skal bidrage til den bedst mulige proces.
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8. Habilitet og beslutningskraft
Lukket punkt.

9. Vedtzegtszendringer

Bestyrelsen godkendte forslaget til vedtaegtsaendringer, der indferer en naestformandspost i
bestyrelsen, samt udvider antallet af medlemmer med stemmeret fra 7 til 8 og det samlede antal fra 9
til 10. Den nye plads gér til udbyder af videregdende uddannelse, UC Syd.

10. Goddag og farvel - udskiftninger ifm ny bestyrelsesperiode

Skolen siger tak til tre medlemmer, der stopper i bestyrelsen: Lisbeth Bang Petersen, Klaus Petersen
og Karin Holdt.

Det nye medlem fra kommunalbestyrelsen er Mathias Knudsen og fra SDU er det professor Per Vagn
Freytag. UC Syd sender kommende direktionsmedlem. Pauli Lauersen overgdr fra at vaere
selvsuppleret medlem til at veere udpeget af Tender Erhvervsrad. Der arbejdes pa at udpege et nyt
selvsupplerende medlem ligesom grundskolerne i Tender Kommune i den kommende tid bekraefter
deres medlem.

11, Evt.
Intet,
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Bestyrelsen godkendte forslaget til vedtaegtsaendringer, der indferer en naestformandspost i
bestyrelsen, samt udvider antallet af medlemmer med stemmeret fra 7 til 8 og det samlede antal fra 9
til 10. Den nye plads gér til udbyder af videregdende uddannelse, UC Syd.
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Skolen siger tak til tre medlemmer, der stopper i bestyrelsen: Lisbeth Bang Petersen, Klaus Petersen
og Karin Holdt.

Det nye medlem fra kommunalbestyrelsen er Mathias Knudsen og fra SDU er det professor Per Vagn
Freytag. UC Syd sender kommende direktionsmedlem. Pauli Lauersen overgdr fra at vaere
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